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.Å×ÓÌÅÔÔÅÒ ΦΧȟ -ÁÒÃÈ ΨΦΧή 

 4ÈÉÓ *ÏÉÎÔ !ÃÔÉÏÎ ÈÁÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÆÕÎÄÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ 5ÎÉÏÎȭÓ ΩÒÄ (ÅÁÌÔÈ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅȢ 

4ÈÅ ).4%'2!4% *ÏÉÎÔ !ÃÔÉÏÎ ÁÉÍÓ ÔÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ 

ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ Á×ÁÒÅÎÅÓÓȟ 

ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎȟ ÅÁÒÌÙ ÄÉÁÇÎÏÓÉÓ ÁÎÄ ÌÉÎËÁÇÅ ÔÏ ÃÁÒÅ ÏÆ 

()6 ɉ(ÕÍÁÎ )ÍÍÕÎÏÄÅÆÉÃÉÅÎÃÙ 6ÉÒÕÓɊȟ ÈÅÐ ɉ6ÉÒÁÌ 

ÈÅÐÁÔÉÔÉÓɊȟ 4" ɉ4ÕÂÅÒÃÕÌÏÓÉÓɊ ÁÎÄ 34)Ó ɉ3ÅØÕÁÌÌÙ 

4ÒÁÎÓÍÉÔÔÅÄ )ÎÆÅÃÔÉÏÎÓɊ ÉÎ %ÕÒÏÐÅȢ 

4ÈÅ ÆÏÕÒ ÄÉÓÅÁÓÅ ÁÒÅÁÓ ÓÈÁÒÅ ÃÏÍÍÏÎ ÓÏÃÉÁÌ ÁÎÄ 

ÈÅÁÌÔÈ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÎÔÓ ÁÆÆÅÃÔÉÎÇ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÖÕÌÎÅÒÁȤ

ÂÌÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓȟ ÁÒÅ ÔÒÅÁÔÁÂÌÅ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÅ ÕÎÎÅÃȤ

ÅÓÓÁÒÙ ÓÕÆÆÅÒÉÎÇ ÏÆ ÐÁÔÉÅÎÔÓȢ ).4%'2!4% ÁÓÐÉÒÅÓ 

ÔÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ Á ÍÕÌÔÉÄÉÍÅÎÓÉÏÎÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÈÁÔ 

×ÉÌÌ  ÒÅÄÕÃÅ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÈÅÁÌÔÈ ÂÕÒÄÅÎ ÁÎÄ ÄÅÔÅÒȤ

ÍÉÎÅ ÔÈÅ ÏÐÔÉÍÁÌ ÐÒÏÆÉÌÅ ÏÆ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÔÏ ÂÅ 

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄȢ 

 3ÕÐÐÏÒÔ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ 

ÔÈÅ *ÏÉÎÔ !ÃÔÉÏÎ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÉÍÅÌÙ ÒÅÐÏÒÔȤ

ÉÎÇȟ ÄÉÓÓÅÍÉÎÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎȢ 

3ÕÐÐÏÒÔ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÉÎ ÒÅÖÉÅ×ÉÎÇ 

ÁÎÄ ÒÅÖÉÓÉÎÇ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÁÎÄ ÁÃÔÉÏÎ ÐÌÁÎÓ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ 

ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÅÁÒÌÙ ÄÉÁÇÎÏÓÉÓ Ǫ 

ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÕÒ ÄÉÓÅÁÓÅÓȢ 

)ÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ Ǫ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÏÆ 

ÔÈÅÓÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÁÓÓÉÓÔ ÉÎ ÔÈÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÏÆ 

ÄÁÔÁ ÉÎÔÏ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÓÕÒÖÅÉÌÌÁÎÃÅ ÁÎÄ -Ǫ% 

ɉ-ÏÎÉÔÏÒÉÎÇ Ǫ %ÖÁÌÕÁÔÉÏÎɊ ÓÙÓÔÅÍÓȢ 

)ÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ )#4 ɉ)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 

#ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓɊ ÔÏÏÌÓ ÁÎÄ ÐÁÒÔÎÅÒ 

ÎÏÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÂÙ ΨΦΨΦȢ 

%ÎÓÕÒÅ ÂÅÔÔÅÒ ÐÒÅÐÁÒÅÄÎÅÓÓ ÏÆ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ 

ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓȟ ÃÉÖÉÌ ÓÏÃÉÅÔÙ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 

ÐÕÂÌÉÃ ÈÅÁÌÔÈ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ 

ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÓÈÁÒÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÄÉÁÇÎÏȤ

ÓÉÓ ÁÎÄ ÌÉÎËÁÇÅ ÔÏ ÃÁÒÅ ÆÏÒ ()6ȟ ÖÉÒÁÌ ÈÅÐÁÔÉÔÉÓȟ 4" 

ÁÎÄ 34)ÓȢ 

/ÂÊÅÃÔÉÖÅÓ 
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 4ÈÉÓ *ÏÉÎÔ !ÃÔÉÏÎ ÈÁÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÆÕÎÄÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ 5ÎÉÏÎȭÓ ΩÒÄ (ÅÁÌÔÈ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅȢ 

).4%'2!4% ×ÉÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÐÌÁÔÆÏÒÍ ÔÏ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ 

ÔÈÅ ÒÅÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÔÏÏÌÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÃÒÏÓÓ-ÌÉÎËÉÎÇ 

ÁÂÉÌÉÔÉÅÓȟ ÅÖÁÌÕÁÔÅ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎ ÏÒ ÆÕÒȤ

ÔÈÅÒ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅÍÐÌÏÙ ÍÕÌÔÉÄÉÍÅÎÓÉÏÎÁÌ 

ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÔÈÅ ÏÐÔÉȤ

ÍÁÌ ÐÒÏÆÉÌÅ ÆÏÒ ÌÉÎËÁÇÅ ÔÏ ÃÁÒÅȢ 

4ÈÅ ÔÏÏÌÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÉÌÏÔÅÄ ÉÎ ΧΨ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÒÔÎÅÒ 

ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÁÎÄ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÅÌÄ ÉÎ 

0ÏÌÁÎÄȟ )ÔÁÌÙ ÁÎÄ %ÓÔÏÎÉÁ ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓ ÔÈÅ ÐÉÌÏÔÓ ÁÓ 

×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ 70 ÔÏÐÉÃÓ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÃÏÎÔÅØÔÓȢ 

)Î ΨΦΧί ).4%'2!4% ×ÉÌÌ ÈÏÌÄ Á ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÉÎ 

ÃÏÎÊÕÎÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ (%0()6 #ÏÎÆÅÒȤ

ÅÎÃÅ ÉÎ 2ÏÍÁÎÉÁȢ 

/ÖÅÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓȟ Á ÇÒÅÁÔ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÔÏÏÌÓ ÁÎÄ ÍÁȤ

ÔÅÒÉÁÌÓ ÆÏÃÕÓÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÅÁÒÌÙ ÄÉÁÇÎÏÓÉÓ ÁÎÄ ÌÉÎËȤ

ÁÇÅ ÔÏ ÃÁÒÅ ÆÏÒ ÏÎÅ ÏÒ ÍÏÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÁÂÏÖÅ ÆÏÕÒ 

ÄÉÓÅÁÓÅÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔȤ

ÅÄȢ $ÅÓÐÉÔÅ ÔÈÅ ×ÉÄÅ ÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÇÕÉÄÅÓ ÁÎÄ 

ÔÈÅÉÒ ÉÎÐÕÔ ÉÎ ÓÈÁÐÉÎÇ ÐÏÌÉÃÙ ÁÎÄ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÉÎ 

%ÕÒÏÐÅȟ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÒÅÍÁÉÎȢ  

4ÈÅ ÏÐÔÉÍÁÌ ÔÅÓÔÉÎÇ ÃÏÖÅÒÁÇÅ ÈÁÓ ÎÏÔ ÂÅÅÎ ÍÅÔ 

ÉÎ ÍÁÎÙ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȟ ×ÈÉÌÅ ÓÅÖÅÒÁÌ ÏÆ ÔÈÅÍ ÌÁÃË 

ÔÈÅ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÔÏ ÃÏÎÄÕÃÔ ÎÁÔÉÏÎ×ÉÄÅ ÍÏÎÉȤ

ÔÏÒÉÎÇ ÁÎÄ ÓÕÒÖÅÉÌÌÁÎÃÅ ÏÆ ÔÅÓÔÉÎÇ ÁÎÄ ÌÉÎËÁÇÅ ÔÏ 

ÃÁÒÅȢ )ÎÔÅÇÒÁÔÅ ÉÎÔÅÎÄÓ ÔÏ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÔÈÏÓÅ ÍÅÍȤ

ÂÅÒ ÓÔÁÔÅÓ ×ÈÅÒÅ ÇÁÐÓ ÅØÉÓÔ ÁÎÄ ×ÈÅÒÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎȤ

ÔÉÏÎÓ ÈÁÖÅ ÐÒÏÖÅÎ ÔÏ ÂÅ ÉÎÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÁÎÄ ÅÖÉÄÅÎÃÅ 

ÂÁÓÅÄ ÏÒ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÉÎ ÁÎ ÉÎÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔ 

ÍÁÎÎÅÒȟ ÔÈÕÓ ÈÁÖÉÎÇ Á ÍÉÎÏÒ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÔÈÅ 

ÃÏÕÎÔÒÙȭÓ ÈÅÁÌÔÈ ÏÕÔÃÏÍÅÓȢ  

&ÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅȟ ÇÉÖÅÎ ÔÈÅ ÁÄÄÅÄ ÒÉÓË ÆÏÒ ÖÕÌÎÅÒÁÂÌÅ 

ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓȟ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ ÓÐÅÃÉÆÉÃÁÌȤ

ÌÙ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÅ ÔÈÅ ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÎÅÅÄÓ 

ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÁÔ-ÒÉÓË ÇÒÏÕÐÓȢ  

).4%'2!4% ×ÉÌÌ ÍÁÐ ÁÎÄ ÕÔÉÌÉÚÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÅÆÆÅÃȤ

ÔÉÖÅ ÔÏÏÌÓ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÔÒÁÎÓȤ

ÍÉÓÓÉÏÎȟ ÏÐÔÉÍÉÚÅ ÅÁÒÌÙ ÄÉÁÇÎÏÓÉÓ ÁÎÄ ÌÉÎËÁÇÅ ÔÏ 

ÃÁÒÅ ÉÎ ÏÎÅ ÏÒ ÍÏÒÅ ÄÉÓÅÁÓÅ ÁÒÅÁÓȢ 4ÈÒÏÕÇÈ Á 

ÐÅÅÒ-ÒÅÖÉÅ× ÐÒÏÃÅÓÓȟ ÔÏÏÌÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎȤ

ÔÁÒÙ ÆÏÒ ÏÔÈÅÒ ÄÉÓÅÁÓÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÄ ÁÎÄ 

ÅÖÁÌÕÁÔÅÄȢ 

4ÏÏÌÓ 



.Å×ÓÌÅÔÔÅÒ ΦΧȟ -ÁÒÃÈ ΨΦΧή 

 4ÈÉÓ *ÏÉÎÔ !ÃÔÉÏÎ ÈÁÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÆÕÎÄÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ 5ÎÉÏÎȭÓ ΩÒÄ (ÅÁÌÔÈ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅȢ 

#ÌÉÎÉÃ ÂÁÓÅÄ ÔÅÓÔÉÎÇ ɀ )ÎÄÉÃÁÔÏÒ 

#ÏÎÄÉÔÉÏÎ ɉ)#Ɋ ÇÕÉÄÅÄ ÔÅÓÔÉÎÇ 

).4%'2!4% ×ÉÌÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÅØÐÁÎÄÅÄ )#-ÇÕÉÄÅÄ 

()6 ÔÅÓÔÉÎÇ ÉÎ ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÒÅ ÓÅÔÔÉÎÇÓ ÉÎ ÈÉÇÈ ÐÒÉÏÒÉȤ

ÔÙ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÁÎÄ ÆÕÒÔÈÅÒ ÁÄÁÐÔ ÔÏÏÌÓ ÁÎÄ ÍÁÔÅÒÉȤ

ÁÌÓ ÉÎÉÔÉÁÌÌÙ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÆÏÒ ()6 ÔÅÓÔÉÎÇ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ 

ÔÅÓÔÉÎÇ ÆÏÒ 34)Óȟ ÈÅÐÁÔÉÔÉÓ ÁÎÄ 4" ÁÎÄ ÐÒÏÍÏÔȤ

ÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÁÃÒÏÓÓ %ÕÒÏÐÅȢ 

3ÅÌÆ-ÔÅÓÔÉÎÇ ÁÎÄ ÈÏÍÅ-ÓÁÍÐÌÉÎÇ 

).4%'2!4% ×ÉÌÌ ÐÉÌÏÔ ×ÁÙÓ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÁÄÅÑÕÁÔÅ 

ÃÏÎÆÉÒÍÁÔÏÒÙ ÔÅÓÔÉÎÇ ÁÎÄ ÌÉÎËÁÇÅ ÔÏ ÃÁÒÅ ÆÏÒ ÓÅÌÆ

-ÔÅÓÔÅÒÓȟ ÁÎÄ ÅØÐÌÏÒÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÆÏÒ ÅØÐÁÎÄÉÎÇ 

ÓÅÌÆ-ÔÅÓÔÉÎÇ ÁÎÄ ÈÏÍÅ-ÓÁÍÐÌÉÎÇ ÆÏÒ 34)Ó ÁÎÄ 

(#6 ×ÈÉÃÈ ÁÌÓÏ ÈÁÖÅ ÒÁÐÉÄ ÔÅÓÔÉÎÇ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓȢ  

4ÅÓÔÉÎÇ - %ÕÒÏÐÅÁÎ 4ÅÓÔÉÎÇ 7ÅÅË 

).4%'2!4% ×ÉÌÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÒÅÖÉÓÉÏÎ ÁÎÄ ÁÄÁÐȤ

ÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ 34) ÔÅÓÔÉÎÇ 

ÄÕÒÉÎÇ %47 ÉÎ ΨΦΧήȾΨΦΧίȟ ÉÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÅÓÔÉÎÇ 

ÆÏÒ ()6 ÁÎÄ ÖÉÒÁÌ ÈÅÐÁÔÉÔÉÓȢ  

0ÁÒÔÎÅÒ ÎÏÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ 

 ).4%'2!4% ×ÉÌÌ ÂÕÉÌÄ ÏÎ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎÓ ÁÎÄ ÒÅÃȤ

ÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÒÅÐÏÒÔÓ ÏÎ ÐÁÒÔÎÅÒ 

ÎÏÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÅÅË ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÎ ÕÐÄÁÔÅ ÏÎ 

ÃÈÁÎÇÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÌÅÇÁÌ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÐÁÒÔÎÅÒ ÎÏÔÉÆÉÃÁȤ

ÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÉÎ 

ÔÈÅ *!Ȣ "Ù ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÇÁÐÓ ÉÎ ÔÈÅ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÁÎÄ 

ÄÅÔÅÒÍÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÔÏ 

ÐÁÒÔÎÅÒ ÎÏÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎȟ ).4%'2!4% ×ÉÌÌ ÄÉÓÓÅÍÉȤ

ÎÁÔÅ ÅÖÉÄÅÎÃÅ-ÂÁÓÅÄ ÔÏÏÌÓ ÏÎ ÐÁÒÔÎÅÒ ÎÏÔÉÆÉÃÁȤ

ÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÂÅ ÁÄÁÐÔÅÄ ÔÏ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÃÏÕÎÔÒÙ 

ÃÏÎÔÅØÔÓȟ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÇÒÏÕÐÓ ÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÒÅ 

ÓÅÔÔÉÎÇÓ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁȤ

ÔÉÏÎ ÏÆ ÐÁÒÔÎÅÒ ÎÏÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÁÃÒÏÓÓ %ÕÒÏÐÅȢ 

-ÁÉÎ 7ÏÒË !ÒÅÁÓ 

0ÁÔÉÅÎÔ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÓÕÒÖÅÙ 

).4%'2!4% ×ÉÌÌ ÅØÐÌÏÒÅ ÔÈÅ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÏÆ ÕÓȤ

ÉÎÇ ÓÅÃÕÒÅ ÁÎÄ ÁÎÏÎÙÍÏÕÓ ÐÁÔÉÅÎÔ ÓÕÒÖÅÙÓȟ ÔÏ 

ÐÒÏÖÉÄÅ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÉÎÔÏ ÂÁÒÒÉÅÒÓ ÔÏ ÔÅÓÔÉÎÇȟ ÅÁÓÅ ÏÆ 

ÌÉÎËÁÇÅ ÔÏ ÃÁÒÅ ÁÎÄ ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÔÒÅÁÔȤ

ÍÅÎÔ ÁÎÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÒÅ ÓÅÔȤ

ÔÉÎÇȢ ,ÉÎËÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ×ÉÔÈ ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÍÅÔÒÉÃÓ ÁÎÄ 

ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÏÆ ÏÖÅÒÁÌÌ ×ÅÌÌ-ÂÅÉÎÇ ÕÓÉÎÇ ÖÁÌÉÄÁÔÅÄ 

ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÌÉÆÅ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ×ÉÌÌ ÆÏÒÍ Á ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ 

ÐÁÒÔ ÏÆ ÄÅÓÉÇÎÉÎÇ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÁÐÐÒÏȤ

ÐÒÉÁÔÅȟ ÓÅÎÓÉÔÉÖÅȟ ÁÎÄ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÁÆÆÅÃÔȤ

ÅÄ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓȢ 

)#4 ÔÏÏÌÓ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎ 

).4%'2!4% ×ÉÌÌ ÄÒÁ× ÏÎ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÔÏÏÌÓ ÁÎÄ ÅØȤ

ÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÔÏ ÅØÔÅÎÄ ÁÎÄ ÁÄÁÐÔ ÂÅÓÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅ )#4

-ÂÁÓÅÄ ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÐÁÃËÁÇÅÓ ×ÈÉÃÈ ÈÁÖÅ ÐÒÏÖÅÎ 

ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÆÏÒ ()6 ÔÏ ÖÉÒÁÌ ÈÅÐÁÔÉÔÉÓȟ 34)Ó ÁÎÄ 4" 

×ÈÅÒÅ ÆÅÁÓÉÂÌÅ ÂÙ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÁÐȤ

ÐÒÏÁÃÈÅÓ ÁÎÄ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÏÎ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÏÆ ÏÔÈÅÒ 

%ÕÒÏÐÅÁÎ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ 

-ÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÁÎÄ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ 

).4%'2!4% ×ÉÌÌ ÁÄÄÒÅÓÓ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÃÈÁÌȤ

ÌÅÎÇÅÓ ÁÎÄ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÂÙ ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ÐÒÏȤ

ÃÅÓÓÅÓ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÔÈÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÅÓÔȤ

ÉÎÇ ÁÎÄ ÌÉÎËÁÇÅ ÔÏ ÃÁÒÅ ÄÁÔÁ ÆÏÒ ()6ȟ (ÅÐÁÔÉÔÉÓ 

ÁÎÄ 34)Ó ÉÎÔÏ ÓÕÒÖÅÉÌÌÁÎÃÅ ÁÎÄ -Ǫ% ÓÙÓÔÅÍÓȟ 

ÈÅÌÐÉÎÇ ÔÏ ÐÒÏÄÕÃÅ ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÄÁȤ

ÔÁÓÅÔÓ ÔÈÁÔ ÃÁÐÔÕÒÅ ÔÈÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÖÁÒÉÏÕÓ 

ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓ ÃÏÎÄÕÃÔÉÎÇ ÔÅÓÔÉÎÇȟ ÓÕÃÈ ÁÓ #ÏÍȤ

ÍÕÎÉÔÙ "ÁÓÅÄ 6#4 ÓÅÔÔÉÎÇÓ ɉ#"6#4Ɋ ÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈ 

ÃÁÒÅ ÓÅÔÔÉÎÇÓ ÁÎÄ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÈÉÇÈÌÙ ÐÏÐÕÌÁÒ ÓÕÃÈ 

ÁÓ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ 4ÅÓÔÉÎÇ 7ÅÅË ɉ%47ɊȢ 

 



.Å×ÓÌÅÔÔÅÒ ΦΧȟ -ÁÒÃÈ ΨΦΧή 

 4ÈÉÓ *ÏÉÎÔ !ÃÔÉÏÎ ÈÁÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÆÕÎÄÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ 5ÎÉÏÎȭÓ ΩÒÄ (ÅÁÌÔÈ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅȢ 

).4%'2!4% +ÉÃË-ÏÆÆ ÍÅÅÔÉÎÇ ÉÎ 
"ÒÕÓÓÅÌÓ 
).4%'2!4% ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÄ ÉÔÓ ËÉÃË-ÏÆÆ ÍÅÅÔÉÎÇ ÉÎ 

"ÒÕÓÓÅÌÓȟ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ Χή-ΨΦȟ ΨΦΧέȢ 4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ΄Ó 

ÌÁÕÎÃÈ ×ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÊÏÉÎÔ ÃÌÏÓÉÎÇ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 

ÏÆ ÔÈÅ %5 ÐÒÏÊÅÃÔÓ %52/ ()6 %$!4 ÁÎÄ /ÐÔȤ

4%34Ȣ 4ÈÅ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÈÁÄ Á ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ÇÅÔ ÔÏ ËÎÏ× 

ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȟ ÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÅ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÅÓ ÔÈÅÉÒ ÏÒȤ

ÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓ ÂÒÉÎÇ ÉÎÔÏ ).4%'2!4% ÁÎÄ ÄÉÓÃÕÓÓ 

ÈÏ× ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÃÁÎ ÂÕÉÌÄ ÏÎ ÔÈÅ ×ÏÒË ÏÆ ÔÈÅ 

%52/ ()6 %$!4ȟ /ÐÔ4%34 ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÒÅÌÅÖÁÎÔ 

%5 ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ  

2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÆÒÏÍ #()0ȟ '!4ȟ 7(/ ÁÎÄ 

%#$# ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÏÔÈÅÒ ËÅÙ ÅØÐÅÒÔÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ 

ÉÎ Á ÐÁÎÅÌ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÏÎ ÍÏÖÉÎÇ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÉÎÔÅȤ

ÇÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ()6ȟ ÖÉÒÁÌ (ÅÐÁÔÉÔÉÓȟ 4" ÁÎÄ 34)ÓȢ 

.Å×Ó Ǫ %ÖÅÎÔÓ ΧȾΨ 
 

 

/Î ÔÈÅ ΨΦÔÈ ÏÆ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒȟ %5 ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒ ÆÏÒ 

(ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ &ÏÏÄ -ÒȢ 6ÙÔÅÎÉÓ !ÎÄÒÉÕËÁÉÔÉÓ ×ÅÌȤ

ÃÏÍÅÄ ).4%'2!4%΄Ó ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÁÔ ÔÈÅ $' 3ÁÎȤ

ÔÅ ÐÒÅÍÉÓÅÓ ÉÎ "ÒÕÓÓÅÌÓȢ 

 

).4%'2!4% ÊÏÉÎÅÄ ÔÈÅ %5 (ÅÁÌÔÈ 
0ÏÌÉÃÙ 0ÌÁÔÆÏÒÍ 

).4%'2!4% ×ÉÌÌ ÁÃÔÉÖÅÌÙ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÉÎ ÔÈÅ %5 

(ÅÁÌÔÈ 0ÏÌÉÃÙ 0ÌÁÔÆÏÒÍ ÂÙ ÒÅÌÅÁÓÉÎÇ ÉÔÓ ËÅÙ ÏÕÔȤ

ÃÏÍÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÐÌÁÔÆÏÒÍȢ  

)ÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ Á ÂÒÏÁÄ ÓÐÅÃÔÒÕÍ ÏÆ ÅØÐÅÒÔÓ ÁÎÄ 

ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ %5 (ÅÁÌÔÈ 0ÏÌÉȤ

ÃÙ 0ÌÁÔÆÏÒÍ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÕÒÓÕÅÄȟ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÍÁØÉÍÉÚÅ 

ÔÈÅ ).4%'2!4% ÄÉÓÓÅÍÉÎÁÔÉÏÎ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÉÔÓ 

ÏÖÅÒÁÌÌ ÉÍÐÁÃÔȢ  

 



.Å×ÓÌÅÔÔÅÒ ΦΧȟ -ÁÒÃÈ ΨΦΧή 

 4ÈÉÓ *ÏÉÎÔ !ÃÔÉÏÎ ÈÁÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÆÕÎÄÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ 5ÎÉÏÎȭÓ ΩÒÄ (ÅÁÌÔÈ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅȢ 

).4%'2!4% 70 -ÅÅÔÉÎÇ ÉÎ  

#ÒÏÁÔÉÁ 

).4%'2!4%ȭÓ 70 ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÉÌÌ ÔÁËÅ ÐÌÁÃÅ ÉÎ  Ψ-

Ω-Ϊ -ÁÙ ÉÎ :ÁÇÒÅÂȟ #ÒÏÁÔÉÁȢ 

0ÁÒÔÎÅÒÓ ×ÏÒËÉÎÇ ÏÎ ÔÏÐÉÃÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÔÅÓÔÉÎÇ 

ɉ70Ϋȟ 70άɊ ÁÎÄ 70Ϊ 0ÁÔÉÅÎÔ %ØÐÅÒÉÅÎÃÅ 3ÕÒȤ

ÖÅÙȟ ÅØÔÅÒÎÁÌ ÅØÐÅÒÔÓȟ !ÄÖÉÓÏÒÙ "ÏÁÒÄ ÍÅÍȤ

ÂÅÒÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ %ÕÒÏÐÅÁÎ 4ÅÓÔÉÎÇ 7ÅÅË ɉ%47Ɋ 

'ÒÏÕÐ ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÉÌÌ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ 

ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÅÌÄ ÉÎ ÔÈÅ #ÒÏÁÔÉÁÎ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ 

0ÕÂÌÉÃ (ÅÁÌÔÈ ÉÎ :ÁÇÒÅÂȢ 

 

(ÅÐ()6 ΨΦΧί #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÉÎ  

2ÏÍÁÎÉÁ 

4ÈÅ (ÅÐ()6 ΨΦΧί #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ×ÉÌÌ ÔÁËÅ ÐÌÁÃÅ 

Ψή-ΩΦ *ÁÎÕÁÒÙ ÉÎ "ÕÃÈÁÒÅÓÔȟ 2ÏÍÁÎÉÁȢ 4ÈÅ ÃÏÎȤ

ÆÅÒÅÎÃÅ ÉÓ ÏÒÇÁÎÉÓÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ()6 ÉÎ %ÕÒÏÐÅ )ÎÉÔÉȤ

ÁÔÉÖÅ ÊÏÉÎÔÌÙ ×ÉÔÈ ).4%'2!4%Ȣ 

4ÈÅ ÁÉÍ ÏÆ ÔÈÅ (ÅÐ()6 ΨΦΧί ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ×ÉÌÌ ÂÅ 

ÔÏ ÆÕÒÔÈÅÒ ÉÍÐÒÏÖÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ()6ȟ ÖÉÒÁÌ 

ÈÅÐÁÔÉÔÉÓȟ 34) ÁÎÄ 4" ÔÅÓÔÉÎÇ ÂÙ ÅÎÇÁÇÉÎÇ 

ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÆÉÅÌÄÓ ÁÎÄ ÔÏ ÓÔÉÍÕÌÁÔÅ 

ÅØÃÈÁÎÇÅ ÏÆ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÁÎÄ ÂÅÓÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÁÓ 

×ÅÌÌ ÁÓ ÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÔÈÅ ÌÁÔÅÓÔ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ×ÉÔÈÉÎ 

ÔÈÅ ÆÉÅÌÄ ÏÆ  ÔÅÓÔÉÎÇ ÁÎÄ ÌÉÎËÁÇÅ ÔÏ ÃÁÒÅ ÆÏÒ ÁÌÌ Ϊ 

ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȢ 

.Å×Ó Ǫ %ÖÅÎÔÓ ΨȾΨ 

).4%'2!4% 7ÅÂÓÉÔÅ ÁÎÄ 3ÏÃÉÁÌ 
-ÅÄÉÁ 0ÒÅÓÅÎÃÅ 
4ÈÅ ).4%'2!4% ×ÅÂÓÉÔÅ ×ÁÓ ÌÁÕÎÃÈÅÄ ÏÎ .ÏȤ

ÖÅÍÂÅÒ ΨΦΧέ ÁÎÄ ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÁÔ ÈÔÔÐȡȾȾ

ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÊÁȢÅÕȢ )Ô ÉÓ ÔÈÅ ÍÁÉÎ ÃÈÁÎÎÅÌ ÆÏÒ ÄÉÓÓÅÍÉȤ

ÎÁÔÉÎÇ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÎÇ ÔÈÅ *ÏÉÎÔ !ÃÔÉÏÎȭÓ ÏÎȤ

ÇÏÉÎÇ ÓÔÒÅÁÍ ÏÆ ÎÅ×Óȟ ÒÅÓÕÌÔÓȟ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ  ÁÎÄ ÇÅÎȤ

ÅÒÁÔÅÄ ÍÁÔÅÒÉÁÌȢ 

).4%'2!4%ȭÓ 3ÏÃÉÁÌ -ÅÄÉÁ ɉ3Ï-ÅɊ ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÉÓ 

ÓÐÒÅÁÄ ÁÃÒÏÓÓ ÐÏÐÕÌÁÒ 3Ï-Å ÐÌÁÔÆÏÒÍÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ 

4×ÉÔÔÅÒȟ &ÁÃÅÂÏÏËȟ ,ÉÎËÅÄ)Î ÁÎÄ 9ÏÕÔÕÂÅȢ ).4%Ȥ

'2!4% ÉÓ ÁÌÓÏ ÆÅÁÔÕÒÅÄ ÏÎ ÔÈÅ #(!&%! 

ɉ#ÏÎÓÕÍÅÒȟ (ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ &ÏÏÄ %ØÅÃÕÔÉÖÅ !ÇÅÎÃÙɊ 

7ÅÂÓÉÔÅȟ ÉÎ ÔÈÅ (ÅÁÌÔÈ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ $ÁÔÁÂÁÓÅȢ 

 

 

 

 

 

http://IntegrateJA.eu
http://IntegrateJA.eu
https://twitter.com/IntegrateJA
https://www.facebook.com/IntegrateJA
https://www.linkedin.com/groups/12070241/profile
https://www.youtube.com/channel/UCHIoihYeO0w89rH-OC9Ic3Q/

