
 

7ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ ÔÈÅ ).4%'2!4% 

.Å×ÓÌÅÔÔÅÒ 

 
9ÏÕ ÃÁÎ ÓÕÂÓÃÒÉÂÅ ÔÏ ).4%'2!4%ȭÓ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ ÏÎ ÏÕÒ 

×ÅÂÓÉÔÅ ×ÈÅÒÅ ÉÔ ÉÓ ÁÌÓÏ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ ÄÏ×ÎÌÏÁÄȢ 

.Å×ÓÌÅÔÔÅÒ              )ÓÓÕÅ ΦΨȟ .ÏÖÅÍÂÅÒ ΨΦΧή 

http://integrateja.eu/integrate/newsletter/subscriptions
http://integrateja.eu
http://integrateja.eu/newsletter/integrate-newsletter
https://twitter.com/IntegrateJA
https://www.facebook.com/IntegrateJA
https://www.linkedin.com/groups/12070241/profile


.Å×ÓÌÅÔÔÅÒ ΦΨȟ .ÏÖÅÍÂÅÒ ΨΦΧή 

 4ÈÉÓ *ÏÉÎÔ !ÃÔÉÏÎ ÈÁÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÆÕÎÄÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ 5ÎÉÏÎȭÓ ΩÒÄ (ÅÁÌÔÈ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅȢ 

4ÈÅ ).4%'2!4% *ÏÉÎÔ !ÃÔÉÏÎ ÁÉÍÓ ÔÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ 

ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ Á×ÁÒÅÎÅÓÓȟ 

ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎȟ ÅÁÒÌÙ ÄÉÁÇÎÏÓÉÓ ÁÎÄ ÌÉÎËÁÇÅ ÔÏ ÃÁÒÅ ÏÆ 

()6 ɉ(ÕÍÁÎ )ÍÍÕÎÏÄÅÆÉÃÉÅÎÃÙ 6ÉÒÕÓɊȟ 6ÉÒÁÌ ÈÅÐȤ

ÁÔÉÔÉÓȟ 4" ɉ4ÕÂÅÒÃÕÌÏÓÉÓɊ ÁÎÄ 34)Ó ɉ3ÅØÕÁÌÌÙ 

4ÒÁÎÓÍÉÔÔÅÄ )ÎÆÅÃÔÉÏÎÓɊ ÉÎ %ÕÒÏÐÅȢ 

4ÈÅ ÆÏÕÒ ÄÉÓÅÁÓÅ ÁÒÅÁÓ ÓÈÁÒÅ ÃÏÍÍÏÎ ÓÏÃÉÁÌ ÁÎÄ 

ÈÅÁÌÔÈ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÎÔÓ ÁÆÆÅÃÔÉÎÇ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÖÕÌÎÅÒÁȤ

ÂÌÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓȟ ÁÒÅ ÔÒÅÁÔÁÂÌÅ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÅ ÕÎÎÅÃȤ

ÅÓÓÁÒÙ ÓÕÆÆÅÒÉÎÇ ÏÆ ÐÁÔÉÅÎÔÓȢ ).4%'2!4% ÁÓÐÉÒÅÓ 

ÔÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ Á ÍÕÌÔÉÄÉÍÅÎÓÉÏÎÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÈÁÔ 

×ÉÌÌ  ÒÅÄÕÃÅ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÈÅÁÌÔÈ ÂÕÒÄÅÎ ÁÎÄ ÄÅÔÅÒȤ

ÍÉÎÅ ÔÈÅ ÏÐÔÉÍÁÌ ÐÒÏÆÉÌÅ ÏÆ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÔÏ ÂÅ 

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄȢ 

 3ÕÐÐÏÒÔ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ 

ÔÈÅ *ÏÉÎÔ !ÃÔÉÏÎ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÉÍÅÌÙ ÒÅÐÏÒÔȤ

ÉÎÇȟ ÄÉÓÓÅÍÉÎÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎȢ 

3ÕÐÐÏÒÔ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÉÎ ÒÅÖÉÅ×ÉÎÇ 

ÁÎÄ ÒÅÖÉÓÉÎÇ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÁÎÄ ÁÃÔÉÏÎ ÐÌÁÎÓ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ 

ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÅÁÒÌÙ ÄÉÁÇÎÏÓÉÓ Ǫ 

ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÕÒ ÄÉÓÅÁÓÅÓȢ 

)ÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ Ǫ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÏÆ 

ÔÈÅÓÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÁÓÓÉÓÔ ÉÎ ÔÈÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÏÆ 

ÄÁÔÁ ÉÎÔÏ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÓÕÒÖÅÉÌÌÁÎÃÅ ÁÎÄ -Ǫ% 

ɉ-ÏÎÉÔÏÒÉÎÇ Ǫ %ÖÁÌÕÁÔÉÏÎɊ ÓÙÓÔÅÍÓȢ 

)ÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ )#4 ɉ)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 

#ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓɊ ÔÏÏÌÓ ÁÎÄ ÐÁÒÔÎÅÒ 

ÎÏÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÂÙ ΨΦΨΦȢ 

%ÎÓÕÒÅ ÂÅÔÔÅÒ ÐÒÅÐÁÒÅÄÎÅÓÓ ÏÆ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ 

ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓȟ ÃÉÖÉÌ ÓÏÃÉÅÔÙ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 

ÐÕÂÌÉÃ ÈÅÁÌÔÈ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ 

ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÓÈÁÒÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÄÉÁÇÎÏȤ

ÓÉÓ ÁÎÄ ÌÉÎËÁÇÅ ÔÏ ÃÁÒÅ ÆÏÒ ()6ȟ ÖÉÒÁÌ ÈÅÐÁÔÉÔÉÓȟ 4" 

ÁÎÄ 34)ÓȢ 

/ÂÊÅÃÔÉÖÅÓ 



.Å×ÓÌÅÔÔÅÒ ΦΨȟ .ÏÖÅÍÂÅÒ ΨΦΧή 

 4ÈÉÓ *ÏÉÎÔ !ÃÔÉÏÎ ÈÁÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÆÕÎÄÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ 5ÎÉÏÎȭÓ ΩÒÄ (ÅÁÌÔÈ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅȢ 

4ÈÅ ÎÅØÔ ÓÔÅÐÓ ÆÏÒ 70Ψ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ ÐÅÒÉÏÄÉÃ ÕÐÄÁÔÅ ÏÆ ÔÈÅ 

ÄÉÓÓÅÍÉÎÁÔÉÏÎ ÓÔÒÁÔÅÇÙȟ ÔÈÅ ÃÏÎÓÔÁÎÔ ÕÐÄÁÔÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 7ÅÂȤ

ÓÉÔÅ ÁÎÄ ÁÎ ÁÃÔÉÖÅ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÏÎ 3ÏÃÉÁÌ -ÅÄÉÁ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÌÌ #ÏÎÓÏÒÔÉÕÍ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÁǣÌÉÁÔÅÄ 

ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȢ  

$ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÙÅÁÒȟ 70Ψ ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÓÃÉÅÎÔÉǢÃ 

ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÈÉÇÈÌÙ ÒÁÎËÅÄȟ ÏÐÅÎ ÁÃÃÅÓÓ ÊÏÕÒÎÁÌÓ ÁÓ ×ÅÌÌ 

ÁÓ ÏÎ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ *!ȭÓ ÒÅÓÕÌÔÓ ÉÎ ÓÃÉÅÎÔÉǢÃ ÃÏÎȤ

ÆÅÒÅÎÃÅÓȢ  4Ï ÔÈÉÓ ÅÎÄȟ ).4%'2!4% ÉÓ ÏÒÇÁÎÉÚÉÎÇ Á ÍÕÌÔÉ-

ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÅÌÄ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ 

ÔÈÅ (ÅÐ()6 ΨΦΧί #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÉÎ 2ÏÍÁÎÉÁȢ 3ÅÅ ÐÁÇÅ Χ3 ÆÏÒ 

ÍÏÒÅ ÄÅÔÁÉÌÓȢ 

/ÖÅÒÁÌÌȟ 70Ψ ÓÈÁÌÌ ÂÅ Á ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÔÏÏÌ ÉÎ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ ÔÈÅ ÁÃȤ

ÔÉÖÉÔÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÉÌÏÔÓ ÔÏ ÃÏÍÅ ÁÎÄ ÉÎ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÎÇ ÔÈÅ 

ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ ÔÈÅ ).4%'2!4% ÅǟÏÒÔÓȢ 

 

$ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÙÅÁÒ ÏÆ ÔÈÅ *!ȟ ÔÈÅ ÖÉÓÕÁÌ ÉÄÅÎÔÉÔÙ ÏÆ ).4%Ȥ

'2!4% ×ÁÓ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ɉÌÏÇÏȟ ÃÏÌÏÕÒ ÓÃÈÅÍÅ ÁÎÄ ÏǣÃÉÁÌ 

*! ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÔÅÍÐÌÁÔÅÓɊȢ ! ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 

ÄÉÓÓÅÍÉÎÁÔÉÏÎ ÐÌÁÎ ×ÁÓ ÌÁÉÄ ÏÕÔ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÈÉÇÈ ÖÉÓÉÂÉÌÉÔÙ 

ÁÎÄ ÉÍÐÁÃÔ ÆÏÒ ÔÈÅ *!Ȣ )ÔÓ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÓÔÁÒÔÅÄ ÏÎ ÔÉÍÅȟ 

×ÉÔÈ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ Á ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 

ÄÉÓÓÅÍÉÎÁÔÉÏÎ ÐÁÃËÁÇÅ ÔÈÁÔ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÔÈÅ ).4%'2!4% 

×ÅÂÓÉÔÅȟ ÔÈÅ *! ÌÅÁǨÅÔ ÁÎÄ 3ÏÃÉÁÌ -ÅÄÉÁ ÐÒÅÓÅÎÃÅȟ ÎÁÍÅÌÙ 

ÏÎ 4×ÉÔÔÅÒȟ &ÁÃÅÂÏÏË ÁÎÄ ,ÉÎËÅÄ)ÎȢ 4ÈÅ ).4%'2!4% *ÏÉÎÔ 

!ÃÔÉÏÎ ÁÌÓÏ ÊÏÉÎÅÄ ÓÅÖÅÒÁÌ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÄÉÓÓÅÍÉÎÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 

ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÐÌÁÔÆÏÒÍÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ %5 (ÅÁÌÔÈ 0ÏÌÉÃÙ 0ÌÁÔȤ

ÆÏÒÍ ÁÎÄ #(!&%!Ȣ 

! ÓÅÃÕÒÅ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ×ÁÓ ÃÒÅÁÔÅÄ 

ÔÏ ÂÅ ÕÓÅÄ ÁÓ Á ÒÏÕÎÄ ÔÁÂÌÅ ÆÏÒ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÁÍÏÎÇ ÔÈÅ *! 

#ÏÎÓÏÒÔÉÕÍȢ 4ÈÉÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÒÍ ÏÆ ÁÎ )ÎÔÅÒÎÁÌ 0ÏÒ-

ÔÁÌȟ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ǢÌÅ ÁÎÄ ÓÃÈÅÄÕÌÅ ÓÈÁÒÉÎÇ ÔÏÏÌÓ ÔÈÁÔ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅ 

ÁÎÄ ÍÁÐ ÔÈÅ ×ÏÒË ÅǟÏÒÔÓ ÏÆ ÔÈÅ *!Ȣ 

4ÈÅ +ÎÏ×ÌÅÄÇÅ -ÁÐÐÉÎÇ -ÁÔÒÉØ ×ÁÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÔÏ ÃÏÎÓÏÌ-

ÉÄÁÔÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏÏÌÓ ÁÎÄ ÅØÉÓÔÉÎÇ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ 

ÔÈÁÔ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÔÈÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎȟ ÔÅÓÔÉÎÇ 

ÁÎÄ ÌÉÎËÁÇÅ ÔÏ ÃÁÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ ()6ȟ ÖÉÒÁÌ (ÅÐÁÔÉÔÉÓȟ 

4" ÁÎÄ 34)ÓȢ )Ô ÉÓ Á ÌÉÖÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ×ÈÅÒÅ ÁÌÌ ÅÎÔÒÉÅÓ ÈÁÖÅ 

ÂÅÅÎ ÅÖÁÌÕÁÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 3ÔÅÅÒÉÎÇ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÃÅÒ-

ÔÁÉÎ ÑÕÁÌÉÔÙ ÍÅÔÒÉÃÓȢ 4ÈÅ ÄÁÔÁ ÓÏÕÒÃÅÓ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÍÁÔÒÉØ ÁÒÅ 

ÍÁÉÎÌÙ ÒÅÌÅÖÁÎÔ %5 ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÎÄ *ÏÉÎÔ !ÃÔÉÏÎÓ ɉ(ÅÐ#ÁÒÅ 

%52/0%ȟ ()6 ÉÎ %ÕÒÏÐÅȟ %ÕÒÏ ()6 %$!4ȟ (!-2%!#4ȟ %-

$%4%#4ȟ %34)#/-ȟ ÏÐÔ4%34ȟ ÅÔÃȢɊ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÒÅÌÅÖÁÎÔ 

×ÏÒË ÍÁÐÐÅÄ ÂÙ %5 ÁÇÅÎÃÉÅÓȟ ÎÅÔ×ÏÒË ÁÎÄ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÏÒȤ

ÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓ ɉ7(/ȟ 5.!)$3ȟ %#$#ȟ %-#$$!ȟ #(!&%!ȟ 

%!4'ȟ ÅÔÃɊȢ 4ÈÉÓ ÍÁÔÒÉØ ×ÁÓ ÌÁÔÅÒ ÅØÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÁÃÃÏÍÍÏȤ

ÄÁÔÅ ÔÈÅ ÓÐÅÃÉǢÃ ÎÅÅÄÓ ÏÆ 70Ϋ ÁÎÄ 70έ ÍÁÐÐÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉȤ

ÔÉÅÓȢ 

0ÒÏÇÒÅÓÓ ÏÎ ).4%'2!4% $ÉÓÓÅÍÉÎÁÔÉÏÎ 

http://twitter.com/IntegrateJA
http://www.facebook.com/IntegrateJA/
http://www.linkedin.com/groups/12070241/profile
https://webgate.ec.europa.eu/hpf/
https://webgate.ec.europa.eu/hpf/
http://ec.europa.eu/chafea/


.Å×ÓÌÅÔÔÅÒ ΦΨȟ .ÏÖÅÍÂÅÒ ΨΦΧή 

 4ÈÉÓ *ÏÉÎÔ !ÃÔÉÏÎ ÈÁÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÆÕÎÄÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ 5ÎÉÏÎȭÓ ΩÒÄ (ÅÁÌÔÈ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅȢ 

4ÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÆÏÃÕÓ ÏÆ ).4%'2!4% ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÐÏÌÉÃÙ ÄÅÖÅÌȤ

ÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ɉ70ΪɊ ×ÁÓ ÔÈÅ ÄÅǢÎÉÔÉÏÎ ÏÆ Á 

ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ 0ÌÁÎȢ 4ÈÅ ÇÅÎÅÒÁÌ ÁÉÍ ÏÆ 

ÔÈÅ ÐÌÁÎ ÉÓ ÔÏ ÁÓÓÅÓÓ ÅÁÃÈ #ÏÕÎÔÒÙ ÃÏÎÔÅØÔȟ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ Á 

ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÄÅÌÉÖÅÒÁÂÌÅÓ ÔÈÁÔ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅÃÏÍÅ ÐÁÒÔ ÏÆ 

ÁÎ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÎ ÅÁÃÈ #ÏÕÎÔÒÙȭÓ ÈÅÁÌÔÈ ÐÏÌÉÃÉÅÓȾ

ÓÙÓÔÅÍȟ ÁÎÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÕÓÅÆÕÌ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÎȤ

ÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÆ Á 2ÏÁÄÍÁÐ ÁÉÍÉÎÇ ÁÔ Á ÃÏÎÃÒÅÔÅ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎ ÏÆ 

).4%'2!4% ÒÅÓÕÌÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÐÏÌÉÃÉÅÓȾÓÙÓÔÅÍÓȢ 

 

)Î ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒȟ ÔÈÅ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ 0ÌÁÎ ÏÆ ).4%'2!4% ÁÉÍÓ 
ÁÔȡ 

 

¶ 0ÒÏÖÉÄÉÎÇ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÐÏÌÉÃÙ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÁÎÄ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÅ 

ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÉÎ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȟ 

ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÏÎ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÐÏÌÉÃÙ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȟ ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ÂÁÒÒÉȤ

ÅÒÓ ÁÎÄ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ×ÁÙÓ ÔÏ ÏÖÅÒÃÏÍÅ ÔÈÅÍȢ 

¶ )ÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇȟ ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎȟ ËÅÙ 

ÁÃÔÏÒÓ ɉÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÂÏÄÉÅÓɊ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÈÅÁÌÔÈ 

ÐÏÌÉÃÙ ÐÌÁÎÎÉÎÇȟ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÁÎÄ ÏÎÇÏÉÎÇ ÐÏÌÉÃÙ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÆÏÒ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ()6ȟ ÈÅÐÁÔÉÔÉÓȟ 34)Ó 

ÁÎÄ 4"Ȣ 

¶ !ÌÌÏ×ÉÎÇ ÍÏÒÅ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÌÅÖÅÌ ÁÄÖÏÃÁÃÙ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÁÎ ÏÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÓÔ-ÅǟÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÏÆ ÐÉȤ

ÌÏÔÅÄ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÓÔÕÄÉÅÓ ÁÎÄ ÐÕÂÌÉÃÁȤ

ÔÉÏÎÓȢ 

! ǢÒÓÔ ÄÒÁÆÔ ÏÆ ÔÈÅ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÐÌÁÎ ÆÏÒ ÔÈÅ *ÏÉÎÔ !ÃÔÉÏÎ 

ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄȢ #ÏÕÎÔÒÙ ÐÒÏǢÌÅÓ ÁÎÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 

ÇÁÔÈÅÒÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÉÎ ÅÁÃÈ 

ÃÏÕÎÔÒÙ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÁÎÁÌÙÓÅÄ ÔÏ ÍÁËÅ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎ ÆÏÒ 

ÔÈÅ ÄÅǢÎÉÔÉÏÎ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ Á ÒÏÁÄÍÁÐ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÐÉÌÏÔ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÉÎÔÏ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÓÙÓÔÅÍÓȾ

ÐÏÌÉÃÉÅÓȢ 

0ÒÏÇÒÅÓÓ ÏÎ 0ÏÌÉÃÙ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ 
)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÐÁÒÔ ÏÆ 70Ϊ ×ÏÒË ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

ÏÆ Á ÃÏÓÔ-ÅǟÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÏÖÅÒÖÉÅ×Ȣ 4ÈÅ ÏÖÅÒÖÉÅ× ×ÉÌÌ ÓÕÍȤ

ÍÁÒÉÚÅ ÃÏÓÔ-ÅǟÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÓÔÕÄÉÅÓ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÌÉÔÅÒÁȤ

ÔÕÒÅ ÏÆ ÄÉÒÅÃÔ ÒÅÌÅÖÁÎÃÅ ÔÏ ).4%'2!4% ÔÏÐÉÃÓ ÏÆ ×ÏÒË ÁÎÄ 

ÐÉÌÏÔ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ 4ÈÅÓÅ ÉÎÃÌÕÄÅȡ 

¶ )ÎÄÉÃÁÔÏÒ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ-ÇÕÉÄÅÄ ()6 ÔÅÓÔÉÎÇ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅȤ

ÍÅÎÔ ÏÆ ÒÏÕÔÉÎÅ ÔÅÓÔÉÎÇ ÆÏÒ ÖÉÒÁÌ ÈÅÐÁÔÉÔÉÓ ÉÎ ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÒÅ 

ÓÅÔÔÉÎÇÓȢ 

¶ 3ÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÁÄÅÑÕÁÔÅ ÌÉÎËÁÇÅ ÔÏ ÃÁÒÅ ÓÙÓÔÅÍÓ ÆÏÒ ÓÅÌÆ-

ÔÅÓÔÅÒÓȢ 

¶ )ÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÅÓÔÉÎÇ ÁÎÄ ÌÉÎËÁÇÅ ÔÏ ÃÁÒÅ ÄÁÔÁ ÉÎÔÏ ÎÁȤ

ÔÉÏÎÁÌ -Ǫ% ÁÎÄ ÓÕÒÖÅÉÌÌÁÎÃÅ ÓÙÓÔÅÍÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÃÏÍȤ

ÍÕÎÉÔÙȟ '0 ÁÎÄ ÈÏÍÅȾÓÅÌÆ-ÔÅÓÔÉÎÇ ÄÁÔÁȢ 

4ÈÅ ÒÅÖÉÅ× ×ÉÌÌ ÄÅÓÃÒÉÂÅ ×ÈÉÃÈ ).4%'2!4% *! ×ÏÒË ÁÒÅÁÓ 

ÁÎÄ ÐÉÌÏÔ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÒÅ ÃÏÖÅÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ÃÏÓÔ-

ÅǟÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÁÎÁÌÙÓÅÓ ÁÎÄ ×ÈÉÃÈ ÓÐÅÃÉǢÃ ÒÅÓÕÌÔÓ ÁÎÄ ÃÏÎ-

ÃÌÕÓÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ÃÏÓÔ-ÅǟÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÁÎÁÌÙÓÅÓ 

ÃÁÎ ÉÎÆÏÒÍ ).4%'2!4% *!ȭÓ ×ÏÒË ÁÎÄ ÐÉÌÏÔ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÎÄ 

ÔÈÅ ÒÅÌÁÔÅÄ ÐÏÌÉÃÙ ÐÒÏÃÅÓÓȢ 

70Ϊ ÁÌÓÏ ÃÏÎÄÕÃÔÓ Á ÐÁÔÉÅÎÔ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÓÕÒÖÅÙȡ ÔÈÅ ÔÅÍȤ

ÐÌÁÔÅ ÐÒÏÔÏÃÏÌ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÁÔÉÅÎÔ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÓÕÒÖÅÙ ÈÁÓ ÂÅÅÎ 

ǢÎÁÌÉÓÅÄ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ()6 ÁÎÄ (#6 ÑÕÅÓÔÉÏÎȤ

ÎÁÉÒÅÓ ÈÁÓ ÂÅÉÎÇ ÄÒÁÆÔÅÄȢ  4ÈÅ Ϊ ÐÉÌÏÔ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓ ÉÎȤ

ÖÏÌÖÅÄ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÅÎÇÁÇÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ×ÉÔÈ ÒÅÇÁÒÄ ÔÏ 

ÔÈÅÉÒ ÒÏÌÅȟ ÌÏÇÉÓÔÉÃÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÅÔÈÉÃÓ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ÔÏ 

ÒÅÃÒÕÉÔȟ ÉÎ ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÔÔÉÎÇÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ 

ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎÓȟ ×ÒÉÔÔÅÎ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÃÏÎÓÅÎÔȟ ÕÓÅ ÏÆ ÉÎÃÅÎÔÉÖÅÓȟ 

ÅÔÃȢ 

 




















